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eq[; 'kCn % egkfo|ky;] izkpk;ZA 

izLrkouk  

euq’; ,d lkekftd izk.kh gS vkSj tgk¡ lekt gS ogk¡ usr̀Ro gSA 

laHkor% tcls lekt gS rHkh ls usRkR̀o dk Hkh vfLrRo gSA usrR̀o ,d izfØ;k 

gS ftlesa dksbZ O;fDr lkekftd izHkko ds }kjk yksxksa dh lgk;rk ysrs gq, ,d 

loZfu’B dk;Z fl) djrk gSA usr`Ro og gS tks varr% yksxkssa ds fy, ,slk ekxZ 

cuk, ftlesa yksx viuk ;ksxnku nsdj dqN lk/kkj.k dj ldasA 

 ykWfi;j rFkk ÝkUloFkZ ds vuqlkj & 

 “ usr`Ro og izfØ;k gS tks vuq;kf;;ksa ds O;ogkj dh vis{kk 

izHkko”kkyh RkFkk mPp dq”kyrkiwoZd gksrk gS rFkk ftlds }kjk vuq;kf;;ksa dks 

y{; izkIr djk;k tk ldrk gSA ;g og O;ogkj gS ftlds }kjk O;fDr;ksa dks 

izksRlkfgr] funsZf”kr ;k fu;af=r fd;k tk ldrk gSA ”   

 okLro esa dqN yksxksa esa usr`Ro dh Hkkouk tUetkr gksrh gS] dqN esa 

lqla;ksx ds dkj.k Hkh usr`Ro dk xq.k fodflr djus esa izeq[k Hkwfedk fuHkkrk gS 

vkSj ;g izf”k{k.k cpiu ls izkjaHk gks tkrk gSA bl izf”k{k.k dk lcls mRre 

LFkku fo|ky; gksrk gSA cksxkMZ~l us usr`Ro dh mRifRr ds fuEufyf[kr rhu 

izeq[k vk/kkj crk, gSa& oa”kkuqØe] lkekftd mRrstuk,a rFkk O;fDrRoA 

 usr`Ro dk okLro esa D;k vk”k; gS] bl ckr ij yksx ,der ugha gSaA 

dqN yksx bldk vk”k; laxBu Øe esa ,d fof”k’V in ;k fLFkfr ls yxkrs 

gSa] tSls fo|ky; esa iz/kkukpk;Z lokZsPp in ij vklhu gksus ds dkj.k usrk 

ekuk tkrk gSA dqN vU; yksx O;fDrxr fo”ks’krkvksa ds vk/kkj ij usr̀Ro dks 

ifjHkkf’kr djrs gSa vFkkZr~ dqN fof”k’V xq.k tSls ifjiDork] prqjkbZ ;ksX;rk 

vkfn j[kus okys usrk ekus tkrs gSaA 

 Robert C. Appleby ds vuqlkj& 

 “Leadership is a means of direction is the ability of management 

to induce subordinates to work towards group ideas with confidence & 

keenness.” 

vkMZos VhM ds vuqlkj& 

“ usr`Ro xq.kksa dk ,slk la;kstu gS ftlds gksus ls ,d O;fDr nwljksa 

ls dqN dk;Z djk ikus ds ;ksX; gks tkrk gS] D;ksafd mlds izHkko ds vUrxZr 

os ,slk djus ds bPNqd gksrs gSaA ” 

cgq/kk ;g ns[kk x;k gS fd tks O;olk; esa vlQy gksrs gSa rFkk dqN 

o’kZ pyus ds Ik”pkr~ can gks tkrs gSa] vPNs usr`Ro ds vHkko ls xzflr jgs gksrs 

Lkkjka'k 

f”k{kk ekuo fodkl dh vk/kkjf”kyk gSA blds }kjk euq’; dh 

tUetkr “kfDr;ksa dk fodkl gksrk gS] mlds Kku ,oa dyk dkS”ky esa o`f) 

gksrh gS rFkk O;ogkj esa ifjorZu gksrk gS vkSj og lH; ,oa lqlaLd`r izk.kh 

curk gSA ;w¡ rks f”k{kk dh izfØ;k ekuosrj izkf.k;ksa esa pyrh gS ijarq mudh 

f”k{kk dsoy vkRej{kk ds dk;kZas rd gh lhfer jgrh gS tcfd euq’; dh 

f”k{kk mlesa foosd tkxzr djrh gS vkSj bl foosd ls og viuh lH;rk ,oa 

laLd`fr dk fujarj fodkl djrk gSA 
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gSaA vkt Hkh cM++h& cM++h dEifu;ksa dks Å¡ps osru nsus ij 

Hkh i;kZIr la[;k esa ,sls izca/kd ugha fey ikrs tks usr`Ro 

izfrHkklaiUu gksaA usr`Ro fu’i{k] fu%LokFkhZ] ;ksX; o 

lkglh gksuk pkfg,A vkpj.k }kjk vkn”kksaZ dk 

izLrqrhdj.k usr̀Ro dks izHkko”kkyh cukus dk ,dek= 

vpwd “kL= gksuk pkfg, A usr̀Ro dh ljdkj] f”k{k.k 

laLFkkvksa] lkekftd o vkfFkZd laLFkkvksa o vU; {ks=ksa esa 

vR;f/kd egRo gSA eSa f”k{k.k laLFkk ds {ks= ls tqM+h gksus 

ds dkj.k bldk izHkko egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksZa ij 

ns[kuk pkgrh gw¡A blhfy, eSaus “kks/k gsrq  “egkfo|ky;ksa 

ds izkpk;ksaZ dh usr`Ro{kerk dk v/;;u ” fo’k; p;fur 

fd;k gSA 

v/;;u dh vko”;drk 

 lkekU;r% ,sls yksx de gksrs gSa 

ftuesa dk;Z djus dh Lor% izsj.kk ikbZ tkrh gks cfYd 

vf/kdka”k yksxksa esa ;g izsj.kk tkxzr djuh gksrh gSA bl 

izsj.kk dks tkxzr djus esa usr`Ro dh izeq[k Hkwfedk gksrh 

gSA miØe y{;ksa dks izkIRk djus ds fy, deZpkfj;ksa dks 

izsj.kknk;d “kfDr ds :Ik esa usr`Ro dh fof”k’V 

vko”;drk gksrh gSA ,d miØe ds lQyrkiwoZd 

lapkyu ds fy, izca/kdksa dh usr`Ro{kerk dks fodflr 

djds  vukSipkfjd usr`Ro ds izHkko dks jksduk  furkar 

vko”;d gSA ,d miØe ds deZpkjh fofHkUu lEiznk;ksa] 

/keksZa] “kS{kf.kd i`’BHkwfe;kas rFkk vkfFkZd Lrjksa okys gksrs 

gSaA bu fofo/krkvksa ds jgrs gq, muesa lewg Hkkouk 

fodflr djuk vkSj cuk, j[kuk miØe dh lQyrk ds 

fy, vR;Ur vko”;d gS vkSj ;g mfpr usr`Ro }kjk gh 

laHko gks ldrk gSA usr`Ro dk ;g egRoiw.kZ dk;Z gS fd 

og vius lewg ds lnL;ksa dh vkdka{kkvksa RkFkk bPNkvksa 

dks le>s RkFkk mUgsa larq’V djus esa ;ksxnku nsA lnL;ksa 

dks vkxs c<+us RkFkk fodkl djus ds volj iznku djsA 

usr`Ro dk;Z dk fu;kstu RkFkk lewg lnL;kssa dks y{; 

izkfIRk dh vksj funsZf”kr djrk gSA usr`Ro lewg lnL;ksa 

dks {kerkuqlkj dk;Z djus ds fy, izsfjr djrk gS rFkk 

muds dk;Z esa leUo; mRiUu dj y{; dks izkIr djus 

esa lg;ksx iznku djrk gSA usr̀Ro lewg ds lnL;ksa dks 

muds dk;Z rFkk fgrksa ls lacaf/kr lwpuk,a izsf’kr djrk gS 

rFkk mUgsa dk;Z djrs le; dfBukbZ mRiUu gksus ij 

Rkduhdh RkFkk vU; izdkj dh lgk;rk  iznku djrk gSA 

u dsoy O;kolkf;d miØeksa dks gh cfYd ljdkj] 

f”k{k.k laLFkkvksa] lkekftd o /kkfeZd laLFkkvksa dks Hkh 

izHkko”kkyh usr̀Ro dh vko”;drk gksrh gSA 

leL;k dFku 

 egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh usr`Ro{kerk dk 

v/;;u A 

 

v/;;u ds mn~ns”; 

egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh usr`Ro{kerk dk 

v/;;u A 

v/;;u dh ifjdYiuk 

egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh usr`Ro{kerk esa 

dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA 

v/;;u dh ifjlhek,a 

 le; ds vHkko ds dkj.k eSaus v/;;u ds 

ifj{ks= ds fy, dkuiqj ftys esa fLFkr N=ifr “kkgwth 

egkjkt fo”ofo|ky; ls lacaf/kr 5 egkfo|ky;ksa dk 

p;u fd;k gSA 

v/;;u dh “kks/k fof/k  

 izLrqr “kks/k losZ{k.k fof/k }kjk fd;k x;k gSA 

losZ{k.k fof/k esa izfrp;u izfØ;k dks fo”ks’k egRo fn;k 

tkrk gSA dsoy ,d lef’V ds izfrn”kZ ds }kjk gh ,d 

lkekftd vFkok “kSf{kd {ks= ls lacaf/kr ,d lEkL;k ds 

fo’k; esa ,sls izfrfuf/kR;kRed vkadM+s ,d= fd, tkrs gSa] 

tksfd laiw.kZ lef’V ds Lo:Ik dk yxHkx izfrcaafcr 

djrs gSaA ,sls izfrn”kZ losZ{k.k ij vk/kkfjr v/;;uksa dks 

losZ{k.k “kks/k dgrs gSaA 

 izLrqr “kks/k esa losZ{k.k fof/k ds vk/kkj ij gh 

,d izfrn”kZ pqu djds midj.k dk iz;ksx djds vkadM+s 

laxzfgr fd, x, gSa tks fd iwjs lef’V dk izfrfcac gSa 

rFkk izfrn”kZ dk vkdkj izlaHkkod fl)kar ;k ;kn`fNd 

izfrp;u gSA 

U;kn”kZ fof/k 

 “kks/kkFkhZ us egkfo|ky;ksa ds f”k{kdksa ds p;u ds 

fy, dkuiqj ftys eas fLFkr 74 egkfo|ky;ksa ds uke dh 

ifpZ;ksa dks ;kn`fPNd U;kn”kZu fof/k ds vUrXkZr ykVjh 

fof/k }kjk 5 egkfo|ky;ksa dk p;u fd;kA mu 5 

egkfo|ky;ksa esa tkdj ogk¡ ds f”k{kdksa ds uke dh 

ifpZ;k¡ cukbZ rFkk mu egkfo|ky;kas ls 20&20 f”k{kdksa 

dk p;u ykVjh fof/k ls fd;k A 

v/;;u ds midj.k 

  izLrqr ”kks/k esa ds0 ,l0 feJk }kjk cukbZ xbZ 

Leadership Style Scale (LSS) dh iz”ukoyh dk iz;ksx 

fd;k x;k gSA bl iz”ukoyh esa O;ogkjoknh] 

ifjorZudkjh rFkk VkWfDld usrR̀o{kerk ls lacaf/kr dqy 

100 iz”u fn, x, gSaA 

ijh{k.k dk iz”kklu ,oa vk¡dM+ksa dk ladyu 

 “kks/kkFkhZ us egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ dh 

usr`Ro{kerk ds v/;;u ds fy, loZizFke U;kn”kZ esa 

p;fur 5 egkfo|ky;ksa ds 20&20 f”k{kd ⁄ f”kf{kdkvksa 

dks p;fur fd;kA mudks “kks/k dk;Z gsrq vkadM+s ladyu 

djus ds fy, iz”ukoyh Hkjus dks nh x;hA iz”ukoyh 

iwfrZ gksus ds Ik”pkr~ iz”ukoyh okil ysdj vkadM+ksa dk 
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ladyu fd;kA bl izdkj vuqla/kku esa v/;;u izi= ds 

iz”kklu dks laiUu fd;kA 

iz;qDr lkaf[;dh 

 tSlk fd uke ls gh Li’V gS] lkaf[;dh vFkkZr~ 

la[;kvksa dh x.kukA lkaf[;dh fdlh xq.kkRed O;ogkj 

ds fy, VsLV dk iz;ksx djds mlds la[;kRed vkadM+s 

fudkyuk gSA 

Bowley  ds vuqlkj& 

“ lkaf[;dh x.kuk dk foKku gSSA ”  

vFkkZr~ “ lkaf[;dh og foKku gS tks fdlh 

leL;k ds lacaf/kr leadksa dka ,df=r rFkk fo”ysf’kr 

djds vko”;d fu’d’kZ Kkr djus ls laca/k j[krk gSA ”  

izLrqr “kks/k esa lkaf[;dh; x.kuk esa izfr”kr dh 

x.kuk dh xbZ gSA 

izfr”kr& 

  fdlh la[;k esa 100 ls xq.kk djus ij tks 

jkf”k izkIr gksrh gS og ml la[;k dk izfr”kr gksrk gSA  

bls % ls iznf”kZr djrs gSaA 

fu’d’kZ 

 bl rkfydk esa izkpk;Z dh laiw.kZ usr`Ro{kerk 

iznf”kZr dh xbZ gS& 

lger vfuf”pr vlger 

73% 16% 11% 

 fdlh Hkh “kks/k v/;;u esa ifj.kke izkIr djuk 

,oa mldh lgh :i ls O;k[;k djuk vfr vko”;d 

gksrk gSA Uksr̀Ro{kerk ds ekiu gsrq eSaus ds0 ,l0 feJk 

}kjk fufEkZr iz”ukoyh dk iz;ksx fd;k gSA ftleaas dqy 

84 dFkuksa esa izkpk;Z dh usr`Ro{kerk ls lacaf/kr dFkuksa 

ls izkIr vkadM+ksa esa 73 %  yksx bl ckr ls lger gSa 

fd egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ esa usr`Ro{kerk dk xq.k gSA 

blds }kjk izkIr vkadM+ksa dks fo”ys’k.k djus ij ;g 

fu’d’kZ izkIr gqvk fd egkfo|ky;ksa ds izkpk;kZsa dh 

usr`Ro{kerk vkSlr gS vFkkZr~ “ egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksaZ 

dh usr`Ro{kerk esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA ” 

v/;;u ds “kSf{kd fufgrkFkZ & 

 usr`Ro yksxksa dks izHkkfor djus dh ,d izfØ;k 

gS ftlls os ikjLifjd mn~ns”;ksa dks izkIr djus ds fy, 

bPNkiwoZd iz;kl djrs gSaA usr`Ro O;fDr dh og ;ksX;rk 

gS tks varr% O;fDr ds fy, ,slk ekxZ cuk, ftlesa yksx 

viuk ;ksxnku nsdj dqN vlk/kkj.k dj ldsaA 

usr`Ro{kerk dk izkpk;Z ds thou esa vR;f/kd egRo gS 

D;ksafd usr`Ro{kerk ls fo|ky; ds izca/k esa lgk;rk izkIRk 

gksrh gSA 

 izLrqr “kks/k esa vkadM+ksa ls izkIRk fu’d’kZ esa lcls 

T;knk izfr”kr O;ogkjoknh usr`Ro{kerk dks izkIRk gqvk 

gSA vr% fo|ky; ds mRFkku] fodkl ds fy, rFkk f”k{kk 

rFkk ckyd ds fodkl ds fy, izkpk;Z esa O;ogkjoknh 

usr`Ro{kerk dk gksuk vR;Ur vko”;d gSA 

 izkpk;Z vius v/khuLFk deZpkfj;kas] f”k{kdksa dks 

mudh ;ksX;rk ds vuqlkj dk;Z iznku djrs gSa rFkk 

muls dk;Z djokus ds fy, dbZ rduhdksa ;k mik;ksa dk 

iz;ksx djrs gSa vFkkZr~ fdl deZpkjh ls dkSu&lk dk;Z 

djokuk gS] ifjorZudkjh usr̀Ro{kerk ls ;g xq.k 

fodflr gksrk gSA vRk% izkpk;Z esa ifjorZudkjh 

usr`Ro{kerk dk gksuk Hkh vR;Ur vko”;d gSA 

 dHkh&dHkh ,slh ifjfLFkfr vk tkrh gS ftlesa 

izkpk;Z dks dBksj dne mBkus iM+rs gSa] ftlds dkj.k 

ifjfLFkfr ij iw.kZr;k fu;a=.k laHko gks ikrk gSA “kks/k ls 

izkIr vkadM+ksa ls izkIr fu’d’kksaZ ls ;g Li’V gksrk gS fd 

izkpk;Z esa VkWfDld usr`Ro{kerk dk gksuk Hkh vR;Ur 

vko”;d gSA  

Hkkoh “kks/k gsrq lq>ko  

1.   izLrqr “kks/k dsoy 100 f”k{kdksa ij fd;k x;k gS] 

ijUrq bls cM+s U;kn”kZ ij fd;k tk ldrk gSA 

2. le; ds vHkko ds dkj.k izLrqr “kks/k dsoy dkuiqj 

ftys esa fd;k x;k gS bls vU; ftyksa esa Hkh fd;k 

tk ldrk gSA 

3. izLrqr “kks/k esa izkpk;ksZa dh usr`Ro{kerk dk v/;;u 

fd;k x;k gS Hkfo’; esa izcU/kd ij Hkh fd;k tk 

ldrk gSA 

4. izLrqr “kks/k egkfo|ky; ds izkpk;ksZ dh usr̀Ro{kerk 

ij fd;k x;k gS bls Hkfo’; esa izkFkfed Lrj RkFkk 

ek/;fed Lrj ds iz/kkukpk;ksaZ ij Hkh fd;k tk 

ldrk gSA 

5. egkfo|ky;ksa ds izkpk;ksZa dh usr`Ro{kerk dk 

rqyukRed v/;;u Hkh fd;k tk ldrk gSSA 

6. izLrqr “kks/k dsoy N=ifr “kkgwth egkjkt 

fo”ofo|ky;ksa esa fd;k x;k gS bls Hkfo’; esa vU; 

fo”ofo|ky;ksa ;k fonsa”kksa esa Hkh fd;k tk ldrk gSA 

lanHkZ xzUFk lwph 

1. Avolio Bruce J., Walumbwa Fred O. & Weber, 

Todd J., Leadership : Current theories, Research 

& Future Directions, www.annualreview.org, page 

no. 441 

2. cqp] ,e0ch ¼1978&1983½] FkMZ losZ vkWQ fjlpZ bu 

,tqds”ku] ,tqds”ku eSustesaV ,aM ,MfefuLVs”ku] 

,u0lh0bZ0vkj0Vh0 ifCyds”kUl] ist u0 882 

3. cqp] ,e0ch ¼1983&1988½ QksFkZ losZ vkWQ fjlpZ bu 

,tqds”ku] ,tqds”ku eSustesaV ,aM ,MfefuLVs”ku] 
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f}rh; okY;we] ,u0lh0bZ0vkj0Vh0 ifCyds”kUl] ist 

u0 1020]1088] 1106 

4. xqIrk] vkj0lh] usr̀Ro % vo/kkj.kk] “kSfy;ka o 

fl)kUr] lkfgR; Hkou ifCyds”kUl] ist u0 186] 

187] 197] 198 

5. yky] jeu fcgkjh ¼2012&2013½ f”k{kk dk vFkZ] 

izd̀fr] vax vkSj foLrkj] jLrksxh ifCyds”kUl] ist 

u0 1 

6. jk;] ikjl UkkFk ¼2014½ Lakcaf/kr lkfgR; dk losZ{k.k] 

y{eh ukjk;.k vxzoky ifCyds”kUl] ist u0 94&97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


